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MAPA DE RISCOS

RISCO 01 - Defini¢cao de equipe inadequada

FASE DE ANALISE: FORMALIZAGAO DA DEMANDA

Probabilidade: ( X') Baixo ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X)) Alta
DANO

Estudo falho e/ou incompleto que ocasione prejuizos na contratagéo.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Escolher equipe com conhecimentos especificos SECRETARIA DE EDUCACAO
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Capacitagao dos profissionais envolvidos nos

. . SECRETARIA DE EDUCACAO
planejamentos da Secretaria

RISCO 02 - Termo de referéncia insuficiente de informacgées

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: ( X') Baixo ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X)) Média () Alta
DANO

Licitagcao prejudicada, podendo ser suspensa e republicada ou anulada, atrasando o atendimento das
necessidades da municipalidade

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Avaliacao das necessidades das unidades
escolares, mapeando as quantidades e avaliando
as especificagdes com cautela

Equipe de Planejamento da Secretaria de
Educacao

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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Revogacéo e/ou anulagédo, quando o caso, para

reformulagéo do Termo de Referéncia para Setor de Licitacdes e Secretaria de Educagao

republicacédo do edital

RISCO 03 - Indisponibilidade orgamentaria

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: ( ) Baixo ( X') Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X )Alta

DANO

N&o aquisicdo dos moéveis

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Verificagdo da disponibilidade orgamentaria Equipe de planejamento
AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

N&o ha agéo de contingéncia neste caso

RISCO 04 - falha na condugao do certame

FASE DE ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR

Probabilidade: ( X ) Baixo ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X ) Média ( )Alta
DANO

Conducéo deficitaria que podera ocasionar a anulagao da licitagdo

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Avaliagao do edital anteriormente ao inicio da
sessao de abertura do certame, avaliando todas Pregoeiro ou agente de contratagao
as regras e particularidades

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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Suspensao da sesséo para avaliagdo da melhor

providéncia a ser tomada (anulacao/republicacéo) Pregoeiro ou agente de contratagao

RISCO 05 - participagao de empresas aventureiras

FASE DE ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR

Probabilidade: ( ) Baixo (X ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo (X) Média () Alta
DANO

Descumprimento do contrato, fornecimento incompleto, ma qualidade dos produtos ou descumprimento
total

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Elaboragao do edital contendo as sangdes para
os comportamentos tipificados na Lei n° Setor de licitagdes e procuradoria Municipal
14.133/2021

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Abertura de processo administrativo para
investigacéo e apuracao de responsabilidades e Procuradoria Municipal

aplicacéo de penalidades

RISCO 06 - Informagodes basicas nao estarem bem definidas para as partes, levando a

diferencas de entendimento

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Probabilidade: ( ) Baixo ( X') Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X )Alta

DANO

Atraso ou comprometimento na execugao contratual

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
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Previsao no contrato do modelo de execugao do
objeto, com todas as informacgdes relevantes
necessarias, com disposi¢ao clara das obriga¢des
da contratada e contratante

Equipe de Planejamento da Contratacédo

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Reunido, com a presencga das partes interessadas
para esclarecer os pontos divergentes, bem como
- ~ Secretaria de Educacéo
0s pontos necessarios para a boa execugao

contratual

RISCO 07 — Atraso na entrega do objeto

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Probabilidade: ( ) Baixo ( X') Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta

DANO

Nao atendimento as necessidades das unidades escolares

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Previsdo de sangdes por descumprimento das

o Secretaria de Educagao e Procuradoria Municipal
obrigacdes

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Fiscalizagao e aplicagdo a aplicagao de sangbes

~ . Equipe de fiscalizag&o do contrato
pelo ndo cumprimento contratual

Equipe de Planejamento:

Mariana Bonfim de Sousa

Secretaria Adjunta de Educagao




